Kindercentrum de Blokkendoos
Pedagogisch werkplan

In het pedagogisch werkplan wordt zichtbaar hoe het algemeen pedagogisch beleid in de praktijk wordt toegepast.
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1. Inleiding

Het pedagogisch werkplan is tot stand gekomen met de uitgangspunten die verwoord zijn in het pedagogisch
beleidsplan. Binnen het regulier overleg, zoals teamvergaderingen en groepsgesprekken, is concreet gemaakt op
welke manier de doelen behaald worden. Ouders hebben, in het kader van de medezeggenschap, advies gegeven over
de wijzigingen in het beleid en het opstellen van nieuw beleid, bijv. bij het voedingsbeleid, het wenbeleid, en de
aanpassingen bij de invoering van de beleidsregel kwaliteit van de wet Kinderopvang. Het werkplan wordt actueel
gehouden door het stellen van vragen aan elkaar bij het bespreken van de pedagogische uitgangspunten in de
maandelijkse werkbegeleiding en de reguliere teamvergaderingen. Een middel om ouders te betrekken bij het
pedagogisch handelen is interactie via het internet, nieuwsbrieven en ouderavonden (10-minuten gesprekken,
overdrachtegesprekken haal- en brengmoment??).

Overal waar in de tekst ‘ouders’ staat vermeld, worden ook andere verzorgers bedoeld. Waar ‘pedagogisch
medewerker’ staat, kan ook ‘(groeps)leider’ staan en waar bij het kind gesproken wordt van ‘hij’ kan ook ‘zij worden
gelezen.

2. Pedagogische inzet
De pedagogische inzet zijn de middelen om de Pedagogische doelen te bereiken. Het betreft de volgende vijf
middelen:
1. Interactie leidster - kind
De omgeving (binnen- en buitenruimtes)
De groep
Activiteiten
Spelmateriaal

ok e

3. Pedagogische doelen

A. Emotionele veiligheid

B. Persoonlijke ontwikkeling

C. Ontwikkelen van sociale competenties
D. Waarden en normen

A. Emotionele veiligheid
Interactie leidster - kind

- Eengroepsleidster zal in haar omgang met een kind een hoge mate van veiligheid en vertrouwdheid bieden,
zodat het kindercentrum is als een tweede thuis. In haar relatie met het kind realiseert zij dit door zich



te verdiepen in het kind zelf, de leefwereld en de ontwikkelingsfase en hierop adequaat te reageren.
Hieronder wordt ook verstaan het kind begrijpen, serieus nemen en ondersteunen.

De groepsleidster neemt de tijd voor praten, luisteren, uitleggen, knuffelen en lichamelijk contact.
Wanneer het kind huilt, zal de leidster daar zo snel mogelijk op reageren, het kind geruststellen, ook al is
de oorzaak niet onmiddellijk te achterhalen.

Zij zal rustig en consequent handelen om het kind geborgenheid te bieden

Ze zal tijdens het verzorgen de baby/ kind steeds vertellen wat er gaat gebeuren.

Het kind mag zichzelf zijn en gevoelens uiten van vreugde, verdriet, angst, agressie en pijn een
pedagogisch medewerker biedt het kind troost en begeleidt het kind in het uiten van hun verdriet en helpt
indien mogelik. Kinderen maken keuzes in hun contact met leidsters. Wanneer het contact met de ene
leidster minder goed gaat, zal een collega het contact met het kind aangaan , de leidster zal zelf op een
andere manier proberen contact te maken met het kind bijvoorbeeld door het kind te vragen iets samen
te willen doen.

Eris een grote variatie in normaal gedrag van baby's. Een baby kan heel rustig en tevreden zijh, maar kan
ook erg onrustig zijn en veel huilen. Wanneer een baby erg veel huilt besteden we daar, in samenwerking
met de ouders, veel aandacht aan bijvoorbeeld door ouders te vragen iets vertrouwds van thuis mee te
geven, met de geur van een van de ouders of hun eigen knuffel, ook kan het zijn dat we de opbouw van
wennen wat langer uitepreiden tevens zoeken we naar de beste manier of zoals het thuis gebeurt om het
zo goed mogelijk te troosten, eventueel met behulp van draagzak en babyswing.

De binnen en buiten- ruimte

De groepsruimte is zo ingericht dat er overzicht is op de groep en op het spel van de kinderen en de
collega’s maar ook de kinderen elkaar goed kunnen horen en zien of hulp nodig is

De peuter kan zelfstandig naar het toilet, omdat de sanitaire ruimte aansluit op de groepsruimte.
Hierdoor wordt er tegemoet gekomen aan de zelfredzaamheid van het kind.

Kinderen spelen onder toezicht buiten .

De groep

Continuiteit in de personele bezetting wordt zoveel mogelijk nagestreefd door minimaal 2 vaste leidsters
op een groep te hebben. De verhouding van het aantal kinderen en leidsters is afhankelijk van de leeftijd
van de kinderen. Dit varieert van één leidster op 4 baby’s onder een jaar tot één leidster op & driejarige
peuters.

Activiteiten

De leidsters doen elke dag gerichte activiteiten qua spel, knutselen, muziek maken, zingen met de
kinderen. Het is niet de bedoeling dat de kinderen de hele dag zelf spelen. De kinderen wordt de
mogelijkheid geboden om deel te nemen aan plakken, knippen, tekenen, boekje lezen, zingen,verkleden maar
het hoeft niet wel proberen de leidsters de kinderen te stimuleren met dit soort activiteiten af en toe
mee te doen m.b.t. het stimuleren van de ontwikkeling.

Bij het geven van de fles, wordt de tijd genomen en ligt de baby lekker dicht tegen de leidster aan.

Bij het verschonen geven we aandacht aan de baby door te knuffelen, te zingen of kickeboe te spelen.

Het afscheid nemen bij het brengen en halen kan emotionele reacties bij een kind geven: huilen, boos of
juist heel stil worden. Hierbij wordt het kind ondersteund door het te troosten, bij het kind te zijn, of juist
even met rust te laten, samen uitzwaaien, uitleggen waarom ouders weggaan en wanneer ouders weer
komen. De leidster kunnen dit per kind inschatten waar op dat moment de behoefte aan is.

Door het kind goed te observeren en naar het kind te luisteren weet de leidster welke activiteit ze aan
moet bieden, zo proberen we ook kinderen uit te dagen om dingen te proberen die ze niet graag doen of
moeilijk vinden



De leidster zal het dagritme van de baby zoveel mogelijk overeen laten komen met het thuisritme. Met
bekende rituelen, een eigen knuffel of muziek zal de baby zich prettig en veilig voelen.

Spelmateriaal

Het speelgoed is op een duidelijke manier geordend zodat het voor het kind overzichtelijk is om een keuze
te maken uit het speelgoed.

B. Persoonlijke ontwikkeling

Interactie leidster - kind

Een leidster creéert voorwaarden (uitdagend en veilig) waardoor de persoonskenmerken van het kind zich
in zijn eigen tempo kan ontwikkelen en ontplooien op alle ontwikkelingsgebieden. ledere leidster heeft een
aanbiedfunctie en een voorbeeldfunctie binnen de organisatie, ook op dit gebied. Zij doet dit door
aandacht te schenken aan dagelikee activiteiten en bij creatieve activiteiten en dit ook voor te doen. De
voorbeeldfunctie is hierbij heel belangrijk.

De leidster geeft het kind het gevoel dat het bijzonder is en zichzelf mag zijn.

Kraaien en brabbelen zijn de eerste vormen van taalcontact en door op die klanken te reageren, merkt het
kind dat er op zijn ‘praten’ wordt gereageerd. Het kind krijgt aandacht, zijn ‘praten’ wordt op prije gesteld.
Als het kind iets aanwijst of ergens naar kijkt benoemt de leidster dit. Het kind zal steeds beter gaan
luisteren en pogingen doen klanken te imiteren en steeds meer te gaan begrijpen.

Heel bewust en ook onbewust praat/ zingt de leidster tegen het kind om de taalontwikkeling te bevorderen
en het vermogen tot communiceren te vergroten.

Door het kind teveel af te remmen zal het kind onzeker worden, omdat het niet de kans krijgt om te
ontdekken wat het al zelf kan en hoe het zich zelf kan ontwikkelen.

Het kind moet zoveel mogelijk z'n gang kunnen gaan, want hierdoor leert hij wat wel en niet kan. Ze geeft
het kind complimentjes en moedigt het aan.

De groepsruimte

Doordat de ruimtes open zijn, kunnen de kinderen rondkijken en zien hoe anderen e.a. doen en kunnen dit
hadoen.

De inrichting in de groep is zodanig dat kinderen zoveel mogelijk zelf kunnen doen. Ze kunnen bij het
speelgoed, beklimmen onder begeleiding het trapje van de aankleedtafel en kunnen zelfetandig gebruik
maken van het toilet. Zo zijn ze zo min mogelik afhankelijk van de leidster.

De groep

De grootte van de stamgroep is afhankelijk van de leeftijd van de kinderen. Dat varieert van maximaal 12
baby’s, maximaal 16 peuters en maximaal 30 BSO kinderen

Er zijn in Benningbroek twee verticale groepen met een leeftijdsopbouw van O-4 jaar tevens hebben we een
Buitenschoolsopvang groep van 4-12 jaar

Alles wat binnen het kinderdagverblijf gebeurt, wordt gezien als activiteit en als zodanig wordt er ook mee
omgaan.

Door vaste gewoontes en de terugkerende dagindeling weet het kind waar het aan toe is. Structuur
bevordert de rust en de concentratie bij het uitvoeren van activiteiten

Het kind wordt gestimuleerd en gesteund om steeds een stapje verder te gaan in de ontwikkeling De baby
wordt uitgedaagd om zich om te draaien, te kruipen, zich op te trekken en te klauteren door de inrichting
van de ruimte met matras, lage tafel met stoeltjes, poppenhoek ed.

Wanneer de situatie het toestaat en rekening houdend met de leeftijd van het kind krijgt het kind



opdrachtjes. Kinderen ontdekken hun eigen kunnen door samen speelgoed opruimen, dingen aan iemand
(terug) te geven en te helpen in de keuken.

Door het kind open vragen te stellen leert het keuzes maken en na te denken over wat het wil, dit tevens
ter bevordering van het zelfvertrouwen.

De fantasie van het kind wordt gestimuleerd door het vertellen van verhaaltjes, met de handpop te spelen
en daarbij stemmetjes te maken, veel kinderen spelen rollen spellen en verkleden zich.

De ene keer wordt het spel begonnen door de leidster. De andere keer gaat het spel uit van het kind
waarop de leidster daar in mee gaat.

Enge en gevaarlijke dingen, die kinderen hebben gehoord of beleefd kunnen een hele diepe indruk op hen
maken. Soms blijven ze een tijd lang in die angst ‘hangen’. In het epel worden bewust enge gebeurtenissen
nagespeeld of uitgeprobeerd, zodat het kind er makkelijker mee om kan gaan en misschien voor een stukje
verwerking.

Het kind wordt gestimuleerd bij het zelfstandig leren eten. De peuters eten met een vork indien men dat
wenst, en leren hun eigen boterham smeren met een kindermesje

Ouders en leideters overleggen over het tijdstip waarop begonnen wordt met de zindelijkheidstraining.
Door te werken met thema’s zoals Fasen, herfst, Sinterklaas e.d. of naar aanleiding van een gebeurtenis,
een verhaaltje of een liedje drukt het kind zich uit in creatieve activiteiten

Er wordt bijna elke dag (voor)gelezen en liedjes gezongen. Er is aanbod van verschillenden muziekinstru-
mentjes; trommels, klankstaven, eambaballen en rammelaars luisteren en meedansen met de muziek op
CcD

Spelmateriaal

Spelmateriaal wordt gekocht in relatie tot de algemene ontwikkeling en waarvan de kinderen veel kunnen
leren, de leidsters en directie bepalen samen wat er wordt aangeschaft elk half jaar wordt
geinventariseerd hoe de kwaliteit van het speelgoed is en of er nieuwe dingen nodig zijn, indien speelgoed
stuk gaat wordt dit gemaakt of weggedaan en vervangen soms door het zelfde en soms door iets
soortgelijks.

Een bepaald thema, of wisseling van het seizoen kan aanleiding zijn om op dat moment speciaal
speelgoed aan te schaffen.

Het kind krijgt al heel vroeg de ruimte te experimenteren met verschillende voorwerpen en materialen. Er is
variatie in aanbod, goede verdeling naar speelgoed die verschillende ontwikkelingsgebieden stimuleert,
bijvoorbeeld Duplo voor de grove motoriek, kralen voor de fijne motoriek, boekjes voor de taal spraak en
voor de cognitieve ontwikkeling.

C. Ontwikkelen van sociale competenties

Interactie leidster- kind

Een leidster begeleidt en cregert situaties zodat ieder kind zijn eigen positie leert kennen en ontdekken
binnen de groep en daardoor kan leren in contact met anderen.

Een kind dat zich in de groep onopvallend gedraagt, kan aan de aandacht ontsnappen. Bij het verschonen,
of wanneer we het haar bed brengen, krijgt het extra aandacht, de leidster zoekt bewust regelmatig
oogcontact. Op deze manier houdt de leidster zich op de hoogte van het welbevinden van het kind. Daarbij
krijgt het kind de gelegenheid om via de leidster andere kinderen in activiteiten te betrekken.

Jonge kinderen horen elkaar geen pijn te doen. Als een dreumes een ander kind pijn doet, laat de leidster
Merken dat dit gedrag is dat niet wordt geaccepteerd en corrigeert het op een gepaste manier.

Kinderen mogen geen speelgoed van elkaar afpakken, maar worden aangemoedigd om elkaar er om te
vragen en samen te delen. Het kind wordt begeleidt, wanneer het daar zelf (nog) niet toe in staat is, bij
het oplossen van een ruzie.



Door het voorbeeld te geven, leert het kind zien dat hulpvaardigheid belangriik is. Hoewel we kinderen leren
elkaar te helpen, zullen we teveel hulpvaardigheid bij de kinderen afremmen. De leidster geeft zelf het voor-
beeld door niet te snel in te grijpen en het kind de gelegenheid te geven en het daarbij aan te moedigen, op
eigen kracht tot een resultaat of oplossing te komen.

De binnen- en buitenruimte

In de ruimtes zijn hoekjes gecreéerd, waar kinderen samen kunnen spelen. De leidsters passen dit
regelmatig aan.

Door de centrale hal en het gezamenlijk gebruik van de buitenspeelplaats komen onderlinge contacten
tussen kinderen van verschillende kamers spelenderwijs tot stand.

Bij de aanschaf van speelgoed en spelmateriaal letten we op veiligheid en facetten van de ontwikkeling van
het kind.

De groep

Door baby's samen in de box te leggen, tegelijk eten te geven, naast elkaar te laten spelen, wordt er
tegemoet gekomen aan de behoefte aan sociaal contact. Baby's vinden het prettig om bij het groepsge-
beuren te worden betrokken. Ze worden op schoot genomen of in een wipstoeltje bij gezet.

Activiteiten

Dagelijkse zaken worden nagespeeld door middel van winkeltje, poppenhoek, duplo, etc. Tijdens het
samenspelen komen aspecten als leren delen, wachten, ruzie maken, nee zeggen aan de orde. Conflictjes
worden hier Uit gehaald als leermoment. Straffen gebeurt niet, er wordt wel gecorrigeerd , soms worden
kinderen dan even uit de situatie gehaald en apart gezet of met een puzzel aan tafel om weg te zijn uit
het gedrag wat hier voor is gebeurt of om even tot bedaren te komen en na te denken.

De kinderen gaan regelmatig op ‘vieite’ bij de andere groepen, ze kunnen dan ervaren hoe het er daar toe
gaat. Ze spelen samen buiten, waarbij ze contact kunnen maken met de andere kinderen binnen het kin-
derdagverbliff en eventueel met broertje of zusje kunnen spelen.

Een teruggetrokken kind zal zoveel mogelijk gestimuleerd worden door bewust spelsituaties te creéren
waarbij het makkelijker ie om contacten met andere kinderen aan te gaan.

Door de eigen emoties te laten zien, te giechelen, te lachen, boos te zijn of eens lekker gek te doen is de
leidster een voorbeeld voor de kinderen. Het kind ziet dan dat het niet raar is en dat het mag.

Spelmateriaal

De verschillende groepen werken samen bij de aanschaf van speelgoed, dit geeft meer mogelijkheden om
duurzamer speelgoed aan schaffen en biedt de kinderen gelegenheid tot meer uitdagingen bij het spelen.

D. Waarden en normen

Interactie leidster- kind

De leidsters hebben een belangrijke invloed op de ontwikkeling van waarden en normen. Hun reacties geven
niet alleen richting en correctie aan het gedrag van kinderen, maar worden door kinderen ook gekopieerd in
hun eigen gedrag naar andere kinderen of volwassenen. Respect geeft ruimte aan anderen en biedt
daardoor mogelikheden voor het maken van afspraken met elkaar.

De leidster geeft het goede voorbeeld door te letten op haar taalgebruik.

De leidster ziet er verzorgd uit qua kleding en lichamelijke verzorging

De leidster toont respect door het kind bij de naam te noemen, aan te kijken wanneer ze met het kind
praat, te luisteren en het kind uit te laten praten en respectvol over het kind te praten.

De leidster zal het gewenste gedrag van het kind ook belonen. Dat doet ze door haar waardering uit te
epreken en het kind complimentjes te maken.



- leder kind heeft een individuele aanpak nodig. Hoe jonger het kind, hoe korter zijn geheugen voor wat niet
mag. Als het kind na een aantal keren waarschuwen nog niet luistert, zijn er verschillende manieren om
het gedrag te corrigeren. Door middel van afleiden, afkeuring laten blijken door lichaamstaal, boos kijken
en door de klank van de stem.

- Er wordt niet geslagen en ook niet geschreeuwd. Daarbij geeft de leidster ook het goede voorbeeld. Het
conflict wordt uitgepraat, eventueel wordt het epeelgoed weggehaald waar om ‘getwist wordt. In het ui-
terste geval, wordt het kind even apart gezet. Na een paar minuten mag het kind weer meespelen, nadat
de leidster er nog even met het kind over heeft gepraat.

De binnen- en buitenruimte
- Respect voor materiaal, geen dingen kapot maken
- De ruimte en omgeving word schoon en netjes gehouden.
- Buiten spelen is gezond en wordt zo mogelijk dagelijks als activiteit aangeboden
- Erzijn regels voor buiten spelen die ook duidelifk worden gemaakt aan de kinderen.

De groep
- Niet negatief over elkaar praten
- Elkaar van nabij aanspreken
- Dingen aan elkaar vragen en elkaar bedanken
Belangstelling en waardering tonen voor persoonlijke geloofsuitingen
- Respect en belangstelling tonen voor diversiteit in thuissituatie bijvoorbeeld een gezin met twee vaders of
moeders en een ouder gezinnen

Activiteiten
- Wanneer het eten op tafel gezet wordt, wordt er op elkaar gewacht met te gaan eten. Door rituelen wordt
het begin en het einde van de maaltijd aangegeven
- De kinderen wassen de handen na een toiletbezoek en vodr het eten.
- Opruimen is een gezamenlijke activiteit. Er wordt netjes om gaan met het speelgoed. De leidster legt uit
waarom dat van het kind verwacht wordt.

Spelmateriaal
- Geen speelgoed dat aanstalten kan geven om te viechtenoorlogsspeelgoed
- Spelmaterialen aanbieden uit andere culturen.
- Inspelen op de interesse van kinderen voor ‘rages’ van de epeelgoedmarkt.
- Keuze voor kwaliteit en merk; beter iete duurder dan speelgoed dat snel stuk gaat
- Speelgoed is goed schoon te houden en wasmachinebestendig.
- Speelgoed dat niet al te kleine onderdelen bevat zodat het geschikt is voor verschillende leeftijden.

4. Organisatie

Hygiéne en veiligheid

De gebouwen worden dagelijks schoongemaakt De meubels en speelgoed worden regelmatig door leidsters
en echoongemaakt De bedjes worden iedere week verschoond. De voeding wordt hygiéniech en apart
klaargemaakt in de keuken.

Wat betreft de veiligheid moet het materiaal waarmee de kinderen spelen kleurecht, gifvrij, bij baby’s niet
te zwaar zijn en mag het niet scherp zijn. Kinderen spelen in de hal en buiten onder toezicht. In het hele



gebouw zijn ‘vingerveilige strips’ aangebracht bij de deuren en zijn de deurklinken hoog geplaatst zodat de
kinderen er zelf niet bij kunnen.

Buiten spelen
De leidster draagt er zorg voor dat het kind niet teveel blootgesteld wordt aan felle zon in de zomer en
behoedt de kinderen ook voor zonverbranding met behulp van antizonnebrandereme.

Zieke kinderen

Als het kind ziek is kan het niet op het dagverblijf komen, totdat de ziekteverschijnselen verdwenen zijn. De
groepsleiding heeft namelijk niet de mogelijkheid om het zieke kind die extra aandacht te geven, die het
dan nodig heeft. De leidsters zullen de ouders vragen hun kind thuis te houden als het kind zich niet lekker
voelt, hangerig en ziek is (bij diarree, koorts, besmettelijke ziekte). Indien dit op het dagverblijf gecon-
stateerd wordt, worden de ouders gebeld en overlegd met het verzoek om het op te (laten) halen. De
Blokkendoos heeft een ziektebeleid opgesteld, u ontvangt het bij het kennismakingsgesprek.

Overdracht

Het contact met de ouders zal open zijn en ruimte geven voor het wederzijde uitwisselen van informatie.
Erwordt in de loop van de tijd een relatie opgebouwd en onderhouden. Bij het halen en/of brengen is er
contact tussen de leidsters en de ouders om gebeurtenissen van die dag of afgelopen dagen uit te wisse-
len. Het contact tussen de ouders van de kinderen en de leidsters is intensief. Ouders vinden het in het
begin vaak moeilijk om hun kind naar het kinderdagverblijf te brengen en de dagelijkse verantwoordelijkheid
uit handen te geven. De groepsleidster erkent deze gevoelens en wil de ouders alle gelegenheid bieden om
zich vertrouwd te gaan voelen. De kinderen op de dagopvang groepen hebben ook een heen en weer boekje
waarin word gecommuniceerd door ouders en leidsters over het kind, dagritme, voedingsschema .etc.

Overgang naar een andere groep

Bij het overgaan van uw kind naar een andere groep zal er aandacht besteed worden aan het wennen van
het kind. Op één van de eerste dagen maakt een leidster van de ‘nieuwe’ groep een afspraak met de
ouder(s) om kennis te maken en een ‘rondleiding” in de groep te geven. De groepsleidsters dragen
bijzonderheden, die uw kind betreffen, over aan de collega’s van de ‘nieuwe’ kamer.

Observaties

Het welbevinden en de ontwikkeling van het kind wordt gevolgd door het regelmatig, min of meer dagelijks,
te observeren. Er wordt gelet op het welbevinden van het kind, de emotionele en sociale ontwikkeling, de
lichamelijke ontwikkeling en de taalontwikkeling. Ten minste één keer per jaar worden de kinderen uitgebreid
geobserveerd en wordt daar verslag van gemaakt.

0] idergesprek

De ouder wordt twee keer per jaar uitgenodigd voor een oudergesprek. Aan de hand van het
observatieverslag van het kind en een door leidsters ingevuld formulier, wordt tijdens dit gesprek het
welbevinden en de ontwikkeling van het kind besproken. Het is aan de ouders of ze hier gebruik van willen
maken de verslagen blijven in dossier van het kind en kunnen door ouders op ieder moment worden
opgevraagd en ingezien.



Bijzonderheden m.b.t. de ontwikkeling

Als er ‘een afwijking in de reguliere ontwikkeling van het kind wordt geconstateerd, wordt dat besproken
met de ouders,. Samen wordt op zoek gegaan naar de oorzaak. Die zou kunnen liggen in de aanleg of ont-
wikkeling van het kind, de omgeving van het kind, de gezinsomstandigheden, het opvoedingsklimaat.
Gezamenlijk komt men dan tot een plan van aanpak, waarvan door zowel ouders als leidsters gedacht
wordt, dat die voor de ontwikkeling goed is. In een aantal gevallen zal de ouders aangeraden worden om
contact op te nemen met de huisarts of de arts van het consultatiebureau. In overleg met de groepsleid-
sters zal de leidinggevende van het kinderdagverblijf hierin een ondersteunende rol hebben.

Werkbegeleiding

Eens in de drie a vier weken heeft elke groep een werkoverleg waarbij de leidinggevende aan de leidsters
begeleiding geeft. Daarin worden o.a. de volgende zaken besproken: de gang van zaken in de kamer, het
pedagogiech handelen, de ontwikkeling en het observeren van de kinderen, het contact met ouders en de

onderlinge samenwerking. Als een leidster ziek is of vrij heeft werkt de invalgroepsleidster. Zij is, net als de
vaste groepsleidster, gekwalificeerd om samen met een collcga—h



